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Los cuerpos académicos en las
instituciones de educacion superior:
su impacto en la educacion

Angélica Buendia Espinosa



Cuestionamientos clave

éCual es el origen de los “cuerpos académicos” cdmo programa de politica
publica?

¢ Qué entendemos por “impacto” en la educaciéon?

éComo medimos el “impacto” en la educacion?



Del origen...
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Fortalecimiento de las capacidades académicas de las IES: concepciones
basicas

Trabajo académico: todas las actividades que realiza un profesor como parte de las
funciones sustantivas de la universidad (Clark, 1983, 1987).

Profesion académica: forma legitima e integrada de agrupacion ocupacional de la cual
forman parte una asociacion de individuos ubicados en organizaciones universitarias.
Estos sujetos cumplen con la funcidon de producir, transmitir y certificar la adquisicion de
conocimientos, de regular los procedimientos de incorporacion a la profesion, de evaluar
los productos y servicios que generan, y cuentan con un ethos que defiende la libertad
académica y la autonomia (Grediaga Kuri, 2000).

Trayectoria académica: espacio de constitucion y reproduccion de los académicos a
través del recorrido iniciado con el ingreso a la universidad, en el cual se han construido
los diversos tipos, niveles y clasificaciones con los cuales se ha definido la actividad que
desempefian (Garcia Salord, 2000). Se identifican las etapas de desarrollo institucional,
las responsabilidades, las obligaciones y los derechos diferenciados de los acadéemicos
asi como las  clasificaciones  simbdlicas (Casillas  Alvarado, 2005).



Carrera académica

“‘comprende un conjunto de normas, procedimientos y
mecanismos institucionales establecidos para propiciar el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad,
mediante la regulacion del trabajo académico en general y de
las trayectorias especificas a que da lugar en los diversos
espacios organizativos y d|SC|pI|nar|os en que se desarrolla”
(Casillas Alvarado et al., 2005:10)... “la carrera académica
remite a la universidad y a sus procesos de regulacion, y las
trayectorias academicas a los individuos y sus espacios de vida
colegiada, sin perder nunca de vista la constante interaccion
entre los academicos (y sus espacios de relacion colegiada,
formales e informales) y los 6rganos en la construccion de las
normas que regulan y permiten el desarrollo de sus trayectorias”
(Casillas Alvarado et al., 2005:11).



“‘comprende un conjunto de normas, procedimientos
Yy mecanismos institucionales establecidos para
propiciar el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la universidad, mediante la regulacion
del trabajo academico en general y de las
trayectorias especificas a que da lugar en los
diversos espacios organizativos y disciplinarios en
que se desarrolla” (Casillas et al., 2005, pag. 10).



Temporalidad y conceptos clave
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Impactos de los CA en la educacidn superior

- En la docencia

éMejoran los procesos de ensefianza aprendizaje?

éMejoran las practicas educativas?

éMejoran los resultados de aprendizaje de las y los estudiantes?

- En la investigacion

éMejoran los procesos de investigacion?

éMejoran los productos o resultados de la investigacion?

éMejora el desempefio de los grupos de investigacion y el trabajo colectivo?
éMedimos el impacto cientifico y social de la incestigacion?

- En la extension y vinculacion y difusion
éCoémo entendemos la extension y vinculaciéon?
éMejoran las practicas de extension?



Del sistema de informacion, la evaluacion y la mejora
de la calidad

e Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior



La educacion superior sera en el futuro
inmediato un bastion indispensable para
enfrentar las crisis que estamos viviendo y
viviremos. Es tiempo de estar a la altura de la
circunstancias, de no permitir una sobre
politizacion de los problemas que vamos a
enfrentar y de fortalecernos para que este punto
de inflexion no asuma tendencias negativas mas
alla de las que hoy ya enfrentamos (Buendia,
2020:9)
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EL NUEVO CONAHCYT

» Inclusion de las Humanidades.

» Acceso universal a la ciencia.

» La ciencia como un derecho humano que garantiza otros derechos.
» Atencion a problematicas nacionales.

» Orientacion hacia el bienestar de las y los mexicanos, y del medio
ambiente.

» Didlogo, colaboracidon y creacion de comunidad entre academia,
INnstituciones publicas y privadas y organizaciones de base comunitaria en
aras de la transformacion.
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PROGRAMAS NACIONALES

ESTRATEGICOS

El objetivo general de los Pronaces es articular
y promover esfuerzos organizados de
investigacion humanistica y cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion orientados
a diagnosticar, prospectar y proponer a las
autoridades competentes, acciones y medidas
para la prevencién, atencién y solucién de
problematicas nacionales concretas que, por
sU importancia estratégica y gravedad,
requieran de una atencién articulada vy
soluciones integrales, profundas y amplias,
sobre la base de 10 agendas tematicas.
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OBJETIVO DEL
PRONACE
EDUCACION

Impulsar una novedosa agenda de

investigacion e incidencia orientada a la
comprension, atencion y solucion profunda
de multiples problemas educativos, entre los

que destacan el analfabetismo y la exclusion

social, principalmente de grupos
histéricamente  marginados.  Asimismo,
promover una serie de iniciativas

interinstitucionales que coadyuven a las

prioridades educativas del gobierno federal.
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PROYECTOS NACIONALES _
DE INVESTIGACION E
INCIDENCIA

En cada uno de los Pronaces se propondra una agenda

general, que se concretard en Proyectos Nacionales
de Investigacion e Incidencia (Pronaii), consistentes
en 3 etapas en las que habran de abordar los
problemas en su complejidad estructural y dindmica
para proponer, generar y/o acompanar la realizacién de
acciones concretas que incidan lo mas profunda vy
ampliamente posible en las causas de los problemas y

en sus dinamicas de reproduccion.
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El ecosistema del libro en el estado de México. Hacia un observatorio de la lectura

Escribe y lee tu mundo. Cultura cientifica y escritura creativa para la inclusion social

Talleres interculturales de redaccion y edicion digital para la creacion de material
didactico en cmiigue iitom (seri)

Modelo de activacion lectora para la inclusion social de jovenes de bachillerato

especiales y regulares a través del uso de recursos didacticos interactivos con un
enfoque bilingue-bicultural

Leoy comprendo el mundo desde |la milpa educativa. Estrategias pedagdgicas para la
apropiacion de la lectura y la escritura en contextos interculturales e indigenas

Mediadores de lengua de sefias mexicana para facilitar la lectoescritura en personas
sordas no escolarizadas

a Fomento de la lectoescritura en estudiantes sordos(as) de nivel basico en escuelas
c|'>

Fortalecimiento del bilinguismo en comunidades de vitalidad linguistica alta y media, y
con presencia de procesos de desplazamiento de las lenguas indigenas

La relacion tutora: alternativa pedagdgica que puede cumplir cabalmente el derecho
de habitantes de comunidades rurales a una educacion basica de excelencia, en los
Fe%g%%w tiempos que les permitan sus actividades de subsistencia, sin dejar la localidad

c
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INCIDENCIA NACIONAL




LOGROS PRONAII

> Modelo de activacion lectora

.......

Atencion a 1,408 estudiantes de bachillerato, a
través de talleres con vision inclusiva. Reporte
de aprendizajes significativos en los que se
vincula la lectura con la reflexion sobre
diversas problematicas de su comunidad.

Cuatro generaciones del Diplomado en
Fomento y Activacion Lectora. Habilitacion de
131 docentes, bibliotecarios y personal
administrativo que generan propuestas en sus
comunidades. Compendio Rutas a la palabra .
Estrategias didacticas para el fomento de Ia
lectura y la escritura en el nivel Medio
Superior.

iDeja te cuento! Concurso de creacion literaria
2022
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LOGROS PRONAII

> Leo y comprendo el mundo desde la
Milpa educativa

Formacion de multiples docentes de
comunidades de alta y muy alta marginacion
en los estados de Oaxaca, Chiapas, Puebla y
Michoacan, a través de diversos talleres sobre
las bases tedrico-metodoldgicas de los
estudios sobre lenguaje y literacidad vy
metodologias para la auto-documentacion.

Sistematizacion de experiencias pedagodgicas
de la Red de Educacion Inductiva Intercultural
(REDIIN A.C.), que promueven la participacion
comunitaria y destacan el contexto territorial y
sociolinguistico de las comunidades de
hablantes, como aspectos claves para la
enseNanza de sus lenguas-culturas.
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LOGROS PRONAII

> Mediadores de lengua de sefias mexicana 0

DE DESARROLLO E
SOSTENIBLE Agenda Veracruz PROGOB

= Reconocimiento de los elementos del adulto Sordo gum

1 oE1aposeezn

sefante como Modelo Linguistico Sordo (MLS).
Significados, perspectivas y definiciones de los
propios colaboradores Sordos, recuperadas a través
de un Encuentro de Lideres Sordos, un Primer Foro
de Didlogo con la Comunidad veracruzana y visitas
de campo.

= Constitucion del primer grupo de 17 MLS
veracruzanos. Reconfiguracion de la forma de educar
al Sordo y abrir espacios de participacion social.

= Propuesta educativa para adultos Sordos en

condicion de rezago educativo: Formacion de ¢Conoces a alguna
agentes. ldentificacion de elementos culturales y PENEARE SehaaT
lingUisticos para el aprendizaje del espafol desde la e due ot
perspectiva Sorda Recuperacion de experiencias de Vi ovsprremssermssggmatis,
ensefanza en los Circulos de Estudio BilingUes para i
Personas Sordas (CEBPS) a través del programa de ;
formacion a Modelos Linguisticos Sordos (MLS) y sus .
pares Auxiliares Educativos Bilingues Oyentes “Visblizandoa a2
(AEBO)
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ACCIONES Y VINCULACION CON
CUERPOS ACADEMICOS

» | lnvestigacion.
»|ncidencia.
»CGestion.
»Docencia.
»Extension.

» Divulgacion.
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Los cuerpos académicos en la
educacion normal: dimensiones
politicas, académicas e impacto

DRA. ALEJANDRA AVALOS ROGEL

Escuela Normal Superior de México
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PROPOSITO

+»* Describir la situacion actual de los cuerpos académicos en las
escuelas normales desde diversas dimensiones: politica,
condiciones de la investigacion, académica

+*» Identificar el impacto y beneficio social de algunos cuerpos
académicos

¢ Presentar un andlisis prospectivo en los escenarios
investigativos actuales

Avalos-Rogel (2024). Los cuerpos académicos en la educacién normal



POLITICAS DE LA INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS NORMALES

Nueva Institucionalidad (NI) Nueva Escuela Mexicana (NEM)
1984-2008 2019 - 2022

D.O.F. 1984 normales IES
3 funciones

Estrategia Nacional EDUCACION
de Mejora de las Escuelas AGUERDO EDUCATIVO NACIONAL
Normales 2019

Estrategia Nacional

ANMEB 1992 PTFEN 1992
Se prohibe la investigacion

de Mejora de las

. . . Escuelas Normales
Consejo Nacional de Autoridades de _

Educacion Normal CONAEN 2019

DGESPE 2005 CRESON CRESUR

PROMEP 2008

Esquema evaluacion-financiamiento-
cambio institucional (Buendia, 2020)
PROFEN PROGEN, PROFOCIE,
PACTEN, EDINEN
PROMEP sin financiamiento

CONGRESO CONSULTIVO
2021

CONISEN 2017 ala fecha

Modificacion Art. 3, LGE, Prog. sectorial de educ. 20-24
Ley General de Educacion Superior:

NORMALES- INVESTIGACION
Ley de Cienciay Tecnologia 2020 PRONACES PNPC




 Personal académico
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NIVEL DE PERSONAL o
ESTUDIOS ACADEMICO

MAESTRIA 5,637 37.9%
DOCTORADO 1’093 7.3%
OTROS 8,158 54.8%

TIPO DE
CONTRATACION

PERSONAL
ACADEMICO

%

% DE TIEMPO 770 5%
TIEMPO 5,653 38%
COMPLETO

Avalos-Rogel (2024). Los cuerpos académicos en la educacion

normal

SATURACION:
400 CUERPOS
ACADEMICOS
MAXIMO



CUERPOS ACADEMICOS EN LAS ESCUELAS

NORMALES
Docentes con Cuerpos académicos DOCENTES EN
ACADEMICOS El ndmero de docentes con
137 136 580 perfil deseable aumenta
= 457 159 672 500%
461 212 876 Cuerpos academicos
690 o 874 fa\umentan casi el doble, al
igual que los docentes en
696 239 956 , .
cuerpos académicos
761 241 988 Hay docentes que hacen
458 233 897 investigacion individual
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ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE
MEXICO

10 CUERPOS ACADEMICOS:
2 CONSOLIDADOS
4 EN CONSOLIDACION
4 EN FORMACION

42 DOCENTES CON PERFIL DESEABLE
6 REDES ACADEMICAS,

3 INTERNACIONALES

N 2624
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Nudo problematico:

programas, acciones y ordenanzas SIN
FINANCIAMIENTO vs
sujetos (individuales y colectivos)
organizaciones, instituciones

gobernanza




Incidencia de la investigacion en la practica

Ecosistema de |a investigacion nawro2022) €N las normales

En el campo educativo

-
Cuerpos académicos y redes

Investigadores lideres,
individuales

§
4 )
Conocimiento cientifico desde
la intervencion
Metodologias criticas
Formatos de interlocucion
\_ J

( A
Vigilancia pares

Formatos de socializacion

Para la formacion

e N
Formadores,

interventores

Futuros docentes en
acompafhamiento

- J

Sin financiamiento

¢ Rendicion de cuentas }

o J
e T N
Diseio y desarrollo
curricular
Sistematizar y saberes de la

L formacion
Sinergia con areas sustantivas:
Evaluacion institucional interna
Con o sin financiamiento ]

Rendicion de cuentas programas ]

Para la mejora de la
comunidad

Vinculacion con la

educacion basica

— (multigrado, atencion a la

diversidad, ética
ciudadana..)

Construccion de saberes de la
profesion

Vinculacion con la
sociedad

Sin rendicion de cuentas

—[ Sin financiamiento




IMPACTO EN EL CAMPO EDUCATIVQ spucacion | aermexco

494 LINEAS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO

CONOCIMIENTOS Y SABERES DISCIPLINARES 16%
CONOCIMIENTOS Y SABERES DE LA FORMACION Y LA DOCENCIA 22%
CONOCIMIENTOS COMUNITARIOS Y MULTICULTURALES 8%
CONOCIMIENTOS Y SABERES DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA 14%
CONOCIMIENTOS Y SABERES MULTIGRADO 5%
CONOCIMIENTOS Y SABERES SOBRE CIUDADANIA 6%
FORMACION DE LO PERSONAL, SOCIO EMOCIONAL 11%
ATENCION A LA DIVERSIDAD 6%
® 5224 FORMACION SUSTENTABILIDAD, MEDIO AMBIENTE 3%

i Felipe Carrillc
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IMPACTO EN INSTITUCIONES FORMADORAS

SINERGIA CON AREAS SUSTANTIVAS: POSGRADO, DISENOY
DESARROLLO CURRICULAR, TECNOLOGIAS, TITULACION...

- DIAGNOSTICOS

AYUDA PARA LA TOMA DE DECISIONES INSTITUCIONALES :
- SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

- CLIMA ORGANIZACIONAL

- TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES

2624
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IMPACTO EN LA COMUNIDAD

ESCUELAS EDUCACION BASICA
PROGRAMA ANALITICO: EL PROYECTO DE
ESCUELA Y LA INTERDISCIPLINARIEDAD

COMUNIDADES CONTEXTOS DE LAS NORMALES

e Atencion educativa a la migracion

s Territorialidad y educacion

s Bilinguismo

e Atencion a la sostenibilidad ambiental
e Atencion a la vulnerabilidad: pandemia, género....
¢ Educacion socioemocional.
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PENDIENTES Y DEUDAS
FINANCIAMIENTO

INSTRUMENTOS DE POLITICAS

ORGANIZACION INTERNA Y SENTIDO
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alejandra.avalos@aefcm.gob.mx

55919560 18

IIIIIIIIII

13


mailto:alejandra.avalos@aefcm.gob.mx

	Dra .Angélica Buendía Espinosa
	Dra. Rosa María Guadalupe Rivera García
	comadreja

